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Programme des cours 2021-2022

Master en sciences de gestion

Vue bloc du programme des cours

Or

Th Pr Au Cr

Bloc 1

Prérequis

Remarque : Les étudiants admis sur base d'un dossier d'admission al'option "Gestion de I'entreprise”
pourraient étre invités, en fonction de leur parcours académique antérieur, a suivre le(s) cours

complémentaire(s) suivant(s) :
GTFE8001-1 (pasorganise en 2021-2022) Master Thesis Preparation (anglais) - N...
GPRO0003-1 (pas organisé en 2021-2022) Skills workshops (anglais)

Q1
Q1

16

Remarque : Les étudiants admis sur base d'un dossier d'admission al'option "Management public"
pourraient étre invités, en fonction de leur parcours académique antérieur, a suivre le(s) cours
complémentaire(s) suivant(s) :

ECON2296-1 Introduction a |'économie politique - Bernard JURION QL 24 - -
GEST3778-1 Introduction & la gestion - Sylverin KEMMOE TCHOMTE QL 24 - -
GEST7074-1  Management des collectivités territoriales bulgares - Michel AUDOIN - [5h Q1L 15 - [+]
Vis]
Coursobligatoires
GTFEO015-1  Travail defin d'éudes- COLLEGIALITE TA - - -

Coursau choix

Choisir un module en fonction du choix d'option :

M odule & destination des éudiantsde|'option Gestion del'entreprise

GEST3752-1
FINAOO50-1

Change Management (anglais) - Olivier LISEIN QL 30 10 -
Corporate Finance - Lectures and Seminars (anglais) - Marie LAMBERT QL 30 - -

MARKOQ781-2 Strategic Marketing Seminar (anglais) - Claire GRUSLIN, Jonas HELLER QL 30 - -
M odule & destination des éudiantsde|'option M anagement public

FINAOO74-1  Contrdle de gestion adapté au secteur public - Anne CHANTEUX QL 30 - -

GRHOO0032-1 Gestion des ressources humaines dans le secteur public - QL 30 - -
Frangois PICHAULT

MARKQ789-1 Marketing adapté au secteur public - AnneChristine CADIAT Q2 30 - -

Choisir une option parmi :

Option 1: Gestion del'entreprise

GEST3762-1 Digital Business (anglais) - André BLAVIER Q2 18 - -
GEST3754-1  Entrepreneurship and Innovation (anglais) - Frédéric Ooms Q1L 18 - -
GEST7001-1 International Management Seminar (anglais) - QL 24 - -
Martha Gabriela CONTRERAS
INFO2039-2  Management Information Systems (anglais) - Samedi HENG, Q2 30 - -
Ashwin ITTOO
MQGEOQ0005-5 Quantitative Methods in Management (anglais) Q1
- Partim Operations Research - Y asemin ARDA 15 - -
- Partim Statistics - Cédric HEUCHENNE 15 - -
GEST7083-1 Méthodologie du mémoire - Annie CORNET QL 12 - -

Choisir 1 cours parmi :

DROI0929-2  International and Belgian Taxation (anglais) - Eric VON FRENCKELL QL 30 - -
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Remarque : Le cours DROI0929-2 n'est pas accessible aux étudiants ayant suivi un cours de droit
fiscal

DROI1310-1  Private International Law (anglais) - Cedric VANLEENHOVE Q2 21 - - 3
Choisir 1 cour parmi :

GEST3029-1 International Srategy (anglais) - Nathalie CRUTZEN, Anthony SANTINO Q2 18 - -

GEST3030-1 Développement de compétences managériales - Jocelyne ROBERT TA 18 - -
GEST3130-1 Managerial Skills Development (anglais) - Sabine HAINE, Q2 18 - -
Jocelyne ROBERT

Remarque : Le cours GEST3130-1 est accessible uniquement aux étudiants étrangers non
francophones

Choisir 1 cours parmi :

Remarque : les cours de langues de niveau éémentaire ne sont accessibles qu'a certaines conditions -
Cf. reglement interne de HEC

LANG1925-1 Allemand 4 (allemand) - Marie MAWHIN Q2 30 - - 3
LANG1926-1 Allemand avancé 4 (allemand) - Laurent GIANOTTI Q2 30 - - 3
LANG1933-1 Allemand élémentaire 1 - Marie MAWHIN Q2 30 - - 3
LANG6009-1 Chinoiséémentaire 1 - Fang DONG Q2 30 - - 3
LANG1927-1 Espagnol 4 (espagnol) - Alba CARVAJAL LAGAREJO Q2 30 - - 3
LANG1928-1 Espagnol avancé 4 (espagnol) - Alexis ALVAREZ BARBOSA Q2 30 - - 3
LANG1934-1 Espagnol élémentaire 1 - Alexis ALVAREZ BARBOSA TA 30 - - 3
LANG1954-1 French beginner level 1-1SLV, Marielle MARECHAL Q2 30 - - 3
Remarque : ce cours est accessible uniquement aux étudiants étrangers non francophones
LANG1929-1 Italien (avance) 4 (italien) - Alex BARDASCINO Q2 30 - - 3
LANG6010-1 Italien élémentaire 1 - Alex BARDASCINO Q2 30 - - 3
LANG1932-1 Néerlandais avancé 4 (néerlandais) - Nicole ENGELEN, EliesSMEYERS Q2 30 - - 3
LANG1936-1 Neéerlandaiséémentaire 1 - Fanny NSITA TA 30 - - 3
Option 2 : Management public (programme en collaboration avec ESFAM - Bulgarie)
ECON2277-1  Enjeux politico-économiques internationaux - Michel HERMANS QL 24 - -
ECON2278-1 Economie des finances publiques - Bernard JURION QL 24 - -
GEST3150-1  Management du secteur public (principes, évolution des théories et des QL 24 - -
pratiques, systéme d'information) - Christian SERRADJI
Choisir un module parmi :
Module 1: Management des Affaires Européennes
DROI1287-1  (pas organise en 2021-2022) Droit européen Q2 30 - -
ECON2279-1 (pas organisé en 2021-2022) Fonds structurels européens Q2 30 - -
SPOL2340-1  (pasorganisé en 2021-2022) Gouvernance et institutions européennes Q2 4
- Démocratie et gouvernance 15 - -
- Institutions eur opéennes 15 - -
GEST3151-1  (pasorganisé en 2021-2022) Management des projets européens Q2 4
- Montage des projets européens 15 - -
- Gestion opérationnelle des projets européens 15 - -
DROI1289-1 (pas organisé en 2021-2022) Politique fiscale européenne Q2 4
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- Politique fiscale - Isabelle RICHELLE 15 - -
- Politiques sectorielles. Analyse et questions d'actualité - 15 - -
Isabelle RICHELLE

Module 2 : Management desinstitutions publiques

DROI1288-1  Achats et marchés publics - Laura Elena MARINAS Q2 16 - - 2
FINAO082-1  Comptabilité et gestion financiére des institutions publiques - Q2 30 - -
Wilfried NIESSEN
DROI1290-1  Droit public - Sébastian RADULETU Q2 30 - -
GEST3153-1 Management des collectivités locales - Mohamed Said Y AHIAOUI Q2 24 - -
GEST3154-1 Management des projets Q2
- Montage et financement des projets - Thierry CHANTRAINE 15 - -
- Gestion opérationnelle et évaluation des projets - 15 - -
Thierry CHANTRAINE
GEST3152-1 Management stratégique des institutions publiques Q2 3
- Management de la performance des institutions publiques 9 - -
- Organisation et approche stratégique de I'action publique - 15 - -

Nicolas NEYSEN
Module 3: Management et gouver nance des univer sités

GEST7007-1  (pasorganisé en 2021-2022) Elaboration et évaluation des politiques Q2 30 - - 4
publiques d'enseignement supérieur et des modéles de financement

DROI2115-1 (pas organisé en 2021-2022) Principes de base du droit administratif Q2 24 - -

GEST7008-1 (pasorganisé en 2021-2022) Gouver nance et acteurs du systeme Q2 24 - -
universitaire. Décentralisation du systéme d'enseignement et autonomie
des établissements

GEST7009-1 (pas organisé en 2021-2022) Gestion comptable, budgétaire et Q2 24 - - 3
financiéere des universités

GEST7010-1  (pas organisé en 2021-2022) Assurance qualité, évaluation, Q2 30 - - 4
accréditation des universités

GEST7011-1  (pasorganisé en 2021-2022) Gestion de projets Q2 18 - -

GEST7012-1  (pasorganise en 2021-2022) Organisation pédagogique et gestiondes Q2 18 - -
compétences

Bloc d'aménagement du programme del'année

Crédits supplémentaires Master en Sciences de gestion (60 ECTS)

Coursau choix

L e programme de chaque étudiant sera déterminé par e jury en fonction de saformation antérieure ; il comprendra 60
crédits de cours essentiellement parmi ceux proposés ci-dessous (des dispenses a hauteur de 15 crédits pourront étre
octroyées si I'étudiant apporte la preuve dans son dossier qu'il a acquis les minima d'harmonisation dans son cursus
précédent)

FINAOOO1-1  Analyse des états financiers et financement de |'entreprise - Q2 45 - - 5
Wouter TORSIN

FINAO092-1  Financial Analysisand Corporate Financing (anglais) - Wouter TORSIN Q2 45 - -

GEST3054-1  Analyse des organisations - Jocelyne ROBERT QL 50 - -

GEST7032-1 Organizations Analysis (anglais) - Sabine HAINE, Jocelyne ROBERT, QL 50 - -
Jocelyne ROBERT

LANG2941-1 Anglais 3 - partie 1 - Héléne BRIAMONT QL 60 - - 7
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LANG2942-1

GEST0368-1
DROI0908-1
GRHOO0001-4
GRHOO0041-1

INFOO0074-1
GEST0832-4
FINAOO91-1
GEST3014-2
MARK9202-1

MATH2017-1
MATH2018-1
ECON2259-1
GEST1039-1

STAT2006-1
STATO0066-1
LOGI0001-2

Anglais 3 - partie 2 (anglais) - Xuan Giang NGUYEN,
Pauline WARROQUIERS, Pauline WARROQUIERS

Comptabilité analytique - Giuseppina CAPODICI
Droit et entreprises - Jacques DEFER
Gestion stratégique des ressour ces humaines - Francois PICHAULT

Srategic Human Resour ces Management (anglais) -
Frangois PICHAULT

Informatique pour sciences économiques et de gestion - Samedi HENG

Marchés financiers - Georges HUBNER
Market Financein EU (anglais) - Caterina SANTI
Principes de marketing - Chantal DE MOERLOOSE

Marketing : Concepts and Decision Making (anglais) -
AnneChristine CADIAT

Mathématiques (partie 1) - Pascal DUPONT
Mathématiques (partie 2) - Pascal DUPONT
Microéconomie et économie industrielle - Malka GuiLLOT

Smulation d'entreprise - Anne BILS, Anne BILS, Wilfried NIESSEN -
[30h TD]

Satistics (anglais) - Célia PAQUAY
Satistique - Isabelle PAYS
Supply Chain Management (anglais) - Thierry PIRONET
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