
Master en 1 an (60 crédits)

Cours obligatoires

FINA0044-3 Strategic Performance Management (anglais) - Gabriele CATANIA, Anne CHANTEUX 24 - - 4
MARK0773-1 Marketing stratégique - Cécile DELCOURT, Thomas FROEHLICHER, Henri GUTMAN,

Jean TONDEUR
24 - - 4

GRHO0015-1 Human Resources Management (anglais) - Antonio GIANGRECO, François PICHAULT 24 - - 4
GMEM0016-1 Mémoire - COLLÉGIALITÉ - - - 18

Cours au choix

Choisir une option parmi :

Option 1 : Gestion de l'entreprise

LANG0805-2 Langue anglaise pour le management (L1) niveau 4 (anglais) - Michèle JOHNSON 30 - - 3
DROI0898-1 Fiscalité belge et internationale de l'entreprise - Jean-Pierre BOURS 24 - - 4
INFO2039-1 Management Information Systems - Alain DUBOIS, Wilfried NIESSEN 24 - - 3
MQGE0005-2 Quantitative Methods in Management (anglais) 3

- Partim Operations Research - Yasemin ARDA 12 - -
- Partim Statistics - Cédric HEUCHENNE 12 - -

GEST1059-2 Basics of Strategy (anglais) - Michael GHILISSEN 24 - - 4
GEST1095-7 Préparation au travail de fin d'études - Annie CORNET - [10h AUTR] 15 - [+] 2

Choisir un cours de deuxième langue parmi :

LANG0806-2 Langue allemande pour le management (L2) niveau 4 (allemand) -
Françoise CARL

30 - - 3

LANG0807-1 Langue espagnole pour le management (L2) niveau 4 (espagnol) - Bernard THIRY 30 - - 3
LANG0808-2 Langue italienne pour le management (L2) niveau 4 (italien) - Silvia LUCCHINI 30 - - 3
LANG0809-2 Langue japonaise pour le management (L2) niveau 4 (japonais) -

Ching Lin PANG
30 - - 3

LANG0900-1 Langue chinoise pour le management (L3) niveau 4 (chinois) - Ching Lin PANG 30 - - 3
LANG0810-2 Langue néerlandaise pour le management (L2) niveau 4 (néerlandais) -

Lutgarde NACHTERGAELE, Baudoin YANS
30 - - 3

LANG0811-2 Langue portugaise pour le management (L2) niveau 4 (portugais) -
Angélica DA SILVA CARVALHO

30 - - 3

LANG0812-2 Langue néerlandaise pour le management (L2) niveau débutant (néerlandais) -
Nicole ENGELEN, François LEJEUNE

30 - - 3

LANG0813-2 Langue allemande pour le management (L2) niveau débutant 1 (allemand) -
Marie MAWHIN

30 - - 3

Choisir des cours pour un total de 8 crédits parmi :

DROI0899-1 Droit commercial approfondi - Benoît KOHL 24 - - 4
FINA0013-1 Valuation - Alain SCHOCKERT 24 - - 4
FINA0009-1 Options, Futures and Other Derivative Securities (anglais) - Aline MULLER 24 - - 4
FINA0010-1 Organisation et gestion des institutions financières - Jacques BERWART 24 - - 4
FINA0014-1 Gestion financière approfondie - Jacques BERWART 24 - - 4
FINA0015-1 Contrôle interne - Dominique HERMANS 24 - - 4
GRHO0005-1 Gestion des ressources humaines : matières approfondies - François PICHAULT 24 - - 4
GRHO0006-1 Enjeux stratégiques de la gestion des compétences et de la formation -

Jean-Marie DUJARDIN
24 - - 4

GEST0123-3 Reprise et transmission de PME - Bernard SURLEMONT 24 - - 4
GEST0279-1 Project Management : methodology and a case study (anglais) -

Marc DOORENBOS
24 - - 4

MARK0780-1 Strategic Brand Management (anglais) - Charles PAHUD DE MORTANGES 24 - - 4
MARK0774-1 Strategic Market Planning for New Products and Services (anglais) -

Charles PAHUD DE MORTANGES
24 - - 4

MARK0778-1 (pas organisé en 2009-2010) Integrated Marketing Communication (anglais) -
N...

24 - - 4
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MARK0779-1 Consumer Behaviour (anglais) - Céline BRANDT 24 - - 4
MARK0762-1 Services Marketing (anglais) - Muriel TOUSSIROT 24 - - 4
GEST1077-1 Problématique Nord / Sud - Sandra DELFORGE, Aude NIFFLE 24 - - 4
ECON0922-1 Media and Communication Economy (anglais) - Michel HERMANS 24 - - 4
ECON0258-1 European Economics (anglais) - Joseph THARAKAN 30 - - 4
DROI0900-1 Law of International Contracting (anglais) - Paul CRAHAY 24 - - 4
GRHO0008-1 Gestion des cadres et des équipes dans un contexte international -

Jocelyne ROBERT
24 - - 4

GEST0196-2 International Management (anglais) - Jean LAHAUT 24 - - 4
[...] Choisir un cours de troisième langue parmi les cours offerts en 1re année de

master en sciences de gestion à finalité spécialisée en management

Option 2 : Gestion publique européenne (programme en collaboration avec l'IFAG - Bulgarie)

GEST1095-6 Préparation au travail de fin d'études - Michel HERMANS 15 - - 2
ECON0923-1 Introduction à la macroéconomie et les rôles de l'Etat dans une économie moderne

- N...
30 - - 4

SPOL0383-1 Institutions européennes (histoire, notion de citoyenneté, fonctionnement) - N... 30 - - 4
SPOL0384-1 Principes et enjeux de l'administration publique - N... 15 - - 2
DROI0901-1 Politique fiscale - Isabelle RICHELLE 15 - - 2
FINA0049-1 Comptabilité appliquée aux pouvoirs publics - N... 15 - - 2
ECON0924-1 Fonds structurels européens 15 - - 2
ECON0925-1 Défis politiques, économiques et sociaux de l'Europe - Michel HERMANS 15 - - 2
GRHO0009-1 Gestion des capacités humaines dans le secteur public - Alain ERALY 15 - - 2
ECON0926-2 Economie des finances publiques - Bernard JURION 30 - - 4
GTRA0006-1 Séminaire (thèmes à alterner) - COLLÉGIALITÉ 30 - - 4

Master en 2 ans (120 crédits)

Première année

Cours obligatoires

LANG0805-2 Langue anglaise pour le management (L1) niveau 4 (anglais) - Michèle JOHNSON 30 - - 3
DROI0898-1 Fiscalité belge et internationale de l'entreprise - Jean-Pierre BOURS 24 - - 4
FINA0044-1 Strategic Performance Management (anglais) - Gabriele CATANIA 24 - - 4
MARK0773-1 Marketing stratégique - Cécile DELCOURT, Thomas FROEHLICHER, Henri GUTMAN,

Jean TONDEUR
24 - - 4

INFO2039-1 Management Information Systems - Alain DUBOIS, Wilfried NIESSEN 24 - - 3
MQGE0005-2 Quantitative Methods in Management (anglais) 3

- Partim Operations Research - Yasemin ARDA 12 - -
- Partim Statistics - Cédric HEUCHENNE 12 - -

GRHO0003-1 Gestion du changement - Olivier LISEIN, François PICHAULT 24 - - 4
GEST1079-1 Entrepreneurship (anglais) - Jean-Marie CHOFFRAY 24 - - 4
GEST1095-8 Préparation au travail de fin d'études - Annie CORNET - [10h AUTR] 15 - [+] 2
GEST1080-1 Séminaire de préparation au rôle de manager - Jean-Marie DUJARDIN,

Jocelyne ROBERT
12 - - 2

Cours au choix

Poursuite du choix de deuxième langue effectué en bachelier :

LANG0806-2 Langue allemande pour le management (L2) niveau 4 (allemand) - Françoise CARL 30 - - 3
LANG0807-1 Langue espagnole pour le management (L2) niveau 4 (espagnol) - Bernard THIRY 30 - - 3
LANG0808-2 Langue italienne pour le management (L2) niveau 4 (italien) - Silvia LUCCHINI 30 - - 3
LANG0899-1 Langue chinoise pour le management (L2) niveau 4 - Ching Lin PANG 30 - - 3
LANG0809-2 Langue japonaise pour le management (L2) niveau 4 (japonais) - Ching Lin PANG 30 - - 3
LANG0810-2 Langue néerlandaise pour le management (L2) niveau 4 (néerlandais) -

Lutgarde NACHTERGAELE, Baudoin YANS
30 - - 3

LANG0811-2 Langue portugaise pour le management (L2) niveau 4 (portugais) -
Angélica DA SILVA CARVALHO

30 - - 3
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LANG0812-2 Langue néerlandaise pour le management (L2) niveau débutant (néerlandais) -
Nicole ENGELEN, François LEJEUNE

30 - - 3

LANG0813-2 Langue allemande pour le management (L2) niveau débutant 1 (allemand) -
Marie MAWHIN

30 - - 3

Choisir un module parmi :

Module 1 : Finance et Contrôle

Choisir des cours pour un total de 20 crédits parmi :

DROI0899-1 Droit commercial approfondi - Benoît KOHL 24 - - 4
FINA0013-1 Valuation - Alain SCHOCKERT 24 - - 4
FINA0009-1 Options, Futures and Other Derivative Securities (anglais) - Aline MULLER 24 - - 4
FINA0010-1 Organisation et gestion des institutions financières - Jacques BERWART 24 - - 4
FINA0014-1 Gestion financière approfondie - Jacques BERWART 24 - - 4
FINA0021-1 Introduction à la consolidation - Danielle SOUGNÉ 24 - - 4
FINA0015-1 Contrôle interne - Dominique HERMANS 24 - - 4
FINA0012-1 Asset and Portfolio Management (anglais) - Séverine PLUNUS 24 - - 4
FINA0026-1 Comptabilité et fiscalité - Danielle SOUGNÉ 24 - - 4

Module 2 : Marketing et Organisations

Choisir des cours pour un total de 20 crédits parmi :

GRHO0005-1 Gestion des ressources humaines : matières approfondies - François PICHAULT 24 - - 4
GRHO0006-1 Enjeux stratégiques de la gestion des compétences et de la formation -

Jean-Marie DUJARDIN
24 - - 4

GEST0123-3 Reprise et transmission de PME - Bernard SURLEMONT 24 - - 4
GEST0279-1 Project Management : methodology and a case study (anglais) -

Marc DOORENBOS
24 - - 4

MARK0780-1 Strategic Brand Management (anglais) - Charles PAHUD DE MORTANGES 24 - - 4
MARK0774-1 Strategic Market Planning for New Products and Services (anglais) -

Charles PAHUD DE MORTANGES
24 - - 4

MARK0778-1 (pas organisé en 2009-2010) Integrated Marketing Communication (anglais) -
N...

24 - - 4

MARK0779-1 Consumer Behaviour (anglais) - Céline BRANDT 24 - - 4
MARK0762-1 Services Marketing (anglais) - Muriel TOUSSIROT 24 - - 4
ECON0016-3 Economie du travail - Sergio PERELMAN 24 - - 4

Module 3 : Global Management

Poursuite du choix de troisième langue effectué en bachelier

LANG0815-2 Langue allemande pour le management (L3) niveau 4 (allemand) -
Françoise CARL

30 - - 4

LANG0816-2 Langue espagnole pour le management (L3) niveau 4 (espagnol) - Bernard THIRY 30 - - 4
LANG0817-2 Langue italienne pour le management (L3) niveau 4 (italien) - Silvia LUCCHINI 30 - - 4
LANG0818-2 Langue japonaise pour le management (L3) niveau 4 (japonais) -

Ching Lin PANG
30 - - 4

LANG0900-1 Langue chinoise pour le management (L3) niveau 4 (chinois) - Ching Lin PANG 30 - - 4
LANG0819-2 Langue néerlandaise pour le management (L3) niveau 4 (néerlandais) -

Lutgarde NACHTERGAELE, Baudoin YANS
30 - - 4

LANG0820-2 Langue portugaise pour le management (L3) niveau 4 (portugais) -
Angélica DA SILVA CARVALHO

30 - - 4

LANG0821-2 Langue néerlandaise pour le management (L3) niveau débutant 1 (néerlandais) -
Nicole ENGELEN, François LEJEUNE

30 - - 4

LANG0822-2 Langue allemande pour le management (L3) niveau débutant 1 (allemand) -
Marie MAWHIN

30 - - 4

Choisir des cours pour un total de 16 crédits parmi :

GEST1077-1 Problématique Nord / Sud - Sandra DELFORGE, Aude NIFFLE 24 - - 4
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ECON0922-1 Media and Communication Economy (anglais) - Michel HERMANS 24 - - 4
ECON0258-2 European Economics (anglais) - Joseph THARAKAN 24 - - 4
DROI0900-1 Law of International Contracting (anglais) - Paul CRAHAY 24 - - 4
GRHO0008-1 Gestion des cadres et des équipes dans un contexte international -

Jocelyne ROBERT
24 - - 4

GEST0196-2 International Management (anglais) - Jean LAHAUT 24 - - 4
GEST0279-1 Project Management : methodology and a case study (anglais) -

Marc DOORENBOS
24 - - 4

FINA0030-1 Consolidation and IFRS : an introduction (anglais) - Patrice SCHUMESCH 24 - - 4

Choisir un cours pour un total de 4 crédits parmi :

GEST1088-1 Séminaire d'activités entrepreneuriales et managériales - Aude NIFFLE - [30h
TD]

- - [+] 4

[...] les cours du Module 1 : Finance et Contrôle
[...] les cours du Module 2 : Marketing et Organisations
[...] les cours du Module 3 : Global Management
[...] les cours du panier "recherche"
La liste des cours du panier "recherche"

RECH0005-1 Méthode qualitative pour la recherche - Annie CORNET 30 - - 4

Remarque : cours accessible uniquement sur dossier

RECH0006-1 Méthode quantitative pour la recherche - N... - - - 4

Remarque : Cours accessible uniquement sur dossier

ECON0212-1 Econométrie I - Bernard LEJEUNE 30 15 - 4
MQGE0004-1 (pas organisé en 2009-2010) Analyse multivariée appliquée à la gestion -

Gentiane HAESBROECK (années paires)
24 - - 4

STAT0803-1 Modèles et méthodes de prévision - Cédric HEUCHENNE (années impaires) 24 - - 4

Deuxième année

Cours obligatoires

GEST1076-1 Strategy and Corporate Social Responsibility (Seminar) (anglais) - Claire GRUSLIN,
François PICHAULT

30 - - 5

GMEM0015-1 Mémoire (y compris évaluation de l'anglais) - COLLÉGIALITÉ - - - 22

Cours au choix

Poursuite du choix de deuxième langue effectué en 1re année de master :

LANG0823-2 Langue allemande pour le management (L2) niveau 5 (allemand) - Sylvia DEROOSE,
Marie MAWHIN

30 - - 3

LANG0824-2 Langue espagnole pour le management (L2) niveau 5 (espagnol) - Bernard THIRY 30 - - 3
LANG0825-2 Langue italienne pour le management (L2) niveau 5 (italien) - Silvia LUCCHINI 30 - - 3
LANG0826-2 Langue japonaise pour le management (L2) niveau 5 (japonais) - Ching Lin PANG 30 - - 3
LANG0827-2 Langue néerlandaise pour le management (L2) niveau 5 (néerlandais) -

Lutgarde NACHTERGAELE, Baudoin YANS
30 - - 3

LANG0828-2 Langue portugaise pour le management (L2) niveau 5 (portugais) -
Angélica DA SILVA CARVALHO

30 - - 3

LANG0829-2 Langue néerlandaise pour le management (L2) niveau débutant 2 (néerlandais) -
Nicole ENGELEN, François LEJEUNE

30 - - 3

LANG0830-2 Langue allemande pour le management (L2) niveau débutant 2 (allemand) -
David HOMBURG, Marie MAWHIN

30 - - 3

LANG0908-1 English for Entrepreneurs - Michèle JOHNSON 30 - - 3

Remarque : ce cours est obligatoire et accessible uniquement aux étudiants de la
finalité spécialisée en entrepreneuriat.

Choisir une finalité parmi :

Finalité didactique

Programme des cours 2009-2010
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Cours obligatoires

AESS0202-2 Didactique générale : cours et exercices ; stages d'observation ; pratiques
réflexives - Annick FAGNANT

24 - - 4

AESS0140-2 Ethique professionnelle et formation à la neutralité et à la citoyenneté -
Véronique DORTU

12 - - 2

AESS0143-3 Psychologie éducationnelle de l'adolescent et du jeune adulte -
Dieudonné LECLERCQ

12 - - 2

AESS0142-2 Séminaire de prévention et gestion des situations scolaires difficiles -
Jocelyne ROBERT

12 - - 2

AESS0256-1 Didactique spéciale - Jean-Marie DUJARDIN 75 - - 7
AESS0257-1 Stages d'enseignement 8

- Stage d'observation - Jean-Marie DUJARDIN 20 - -
- Stage d'enseignement - Jean-Marie DUJARDIN 40 - -
- Pratiques réflexives - Jean-Marie DUJARDIN 10 - -

AESS0248-1 Eléments de sociologie de l'éducation - Jean-François GUILLAUME 10 - - 1
AESS0247-1 Approche de la diversité culturelle - Jérôme JAMIN 10 - - 1
AESS0246-1 Analyse de l'institution scolaire et de ses acteurs, politiques éducatives -

Jacqueline BECKERS
15 - - 1

AESS0004-1 Education aux médias - Geneviève VAN CAUWENBERGE 15 - - 1
AESS0251-1 Approche interdisciplinaire - N... 6 - - 1

Finalité spécialisée en management

Cours obligatoires

GEST0266-1 Innovation Strategy (anglais) - Marcel SAUCET 24 - - 4
GSTG0008-1 Stage - N... - - - 10

Cours au choix

Poursuite du choix de module effectué en 1re année de master

Module 1 : Finance et contrôle

Choisir des cours pour un total de 12 crédits parmi :

DROI8026-1 Droit et fiscalité des institutions financières - Jean-Pierre BOURS 24 - - 4
FINA0031-1 Gestion et théorie des assurances - André ROCHEZ 24 - - 4
FINA0023-1 Financial Risk Management (anglais) - Georges HÜBNER 24 - - 4
FINA0024-1 Comptabilité approfondie et dossiers pratiques - Jean-Pascal LABILLE 24 - - 4
FINA0025-1 Contrôle externe - Michel GRIGNARD 24 - - 4
FINA0027-1 International Financial Reporting (anglais) - Henri OLIVIER 24 - - 4
FINA0028-1 International Finance (anglais) - Aline MULLER 24 - - 4
FINA0029-1 Empirical Finance (anglais) - Albert CORHAY 24 - - 4

[...] Choisir un cours à 4 crédits parmi les cours de la finalité spécialisée du
programme de la 2e année du master en sciences de gestion ou le cours
d'activités entrepreneuriales et managériales

Module 2 : Marketing et organisations

Choisir des cours pour un total de 12 crédits parmi :

GEST0379-1 Entrepreneuriat et management en économie sociale -
Sybille MERTENS DE WILMARS

30 - - 4

DROI0902-1 Propriété intellectuelle - Dominique KAESMACHER 24 - - 4
GRHO0011-1 Stratégies d'entreprise et nouvelles formes d'organisation -

François PICHAULT
24 - - 4

GRHO0012-1 Marché du travail, recrutement et sélection - Jean-Pierre VOOS 24 - - 4
GEST1058-1 Relations sociales en entreprises - Jean-Pierre VOOS 24 - - 4
MARK0775-1 B-to-B and Sales Management (anglais) - Claude BOFFA, Jean TONDEUR 24 - - 4
MARK0776-1 Retail Management (anglais) - Claude BOFFA 24 - - 4
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MARK0777-1 Advanced Global Marketing (anglais) - Charles PAHUD DE MORTANGES 24 - - 4
[...] Choisir un cours à 4 crédits parmi les cours de la finalité spécialisée du

programme de la 2e année du master en sciences de gestion ou le cours
d'activités entrepreneuriales et managériales

Module 3 : Global management

Poursuite du choix de troisième langue effectué en 1re année de master :

LANG0831-2 Langue allemande pour le management (L3) niveau 5 (allemand) -
Sylvia DEROOSE, Marie MAWHIN

30 - - 4

LANG0832-2 Langue espagnole pour le management (L3) niveau 5 (espagnol) -
Bernard THIRY

30 - - 4

LANG0833-2 Langue italienne pour le management (L3) niveau 5 (italien) -
Silvia LUCCHINI

30 - - 4

LANG0834-2 Langue japonaise pour le management (L3) niveau 5 (japonais) -
Ching Lin PANG

30 - - 4

LANG0835-2 Langue néerlandaise pour le management (L3) niveau 5 (néerlandais) -
Lutgarde NACHTERGAELE, Baudoin YANS

30 - - 4

LANG0836-2 Langue portugaise pour le management (L3) niveau 5 (portugais) -
Angélica DA SILVA CARVALHO

30 - - 4

LANG0837-2 Langue néerlandaise pour le management (L3) niveau débutant 2
(néerlandais) - Nicole ENGELEN, François LEJEUNE

30 - - 4

LANG0838-2 Langue allemande pour le management (L3) niveau débutant 2 (allemand) -
David HOMBURG, Marie MAWHIN

30 - - 4

Choisir des cours pour un total de 8 crédits parmi :

LOGI0005-1 International Logistics (anglais) - Robert NONDONFAZ 24 - - 4
DROI0904-1 Droit économique européen - Michel DE WOLF 24 - - 4
GRHO0013-1 Gestion de la diversité - Annie CORNET 24 - - 4

Remarque : cours accessible uniquement sur dossier

GRHO0014-1 International Seminar on Strategic HRM (visites d'entreprises à l'étranger)
(anglais) - François PICHAULT

24 - - 4

Remarque : Cours accessible uniquement sur dossier

GEST1081-1 Strategic Stakes in Globalization (anglais) - Michel HERMANS 24 - - 4
FINA0028-1 International Finance (anglais) - Aline MULLER 24 - - 4

[...] Choisir un cours de 4 crédits parmi les cours de la finalité spécialisée du
programme de la 2e année du master en sciences de gestion ou le cours
d'activités entrepreneuriales et managériales

Module 4 : Recherche

RECH0007-2 Research (Doctoral) Seminar (anglais) - Didier VAN CAILLIE 24 - - 4

Remarque : cours accessible uniquemenent sur dossier

RECH0008-1 Research Global Seminar (anglais) - Michael SCHYNS - - - 4

Remarque : cours accessible uniquemenent sur dossier

Choisir des cours pour un total de 8 crédits parmi :

Remarque : Cours accessibles uniquement sur dossier

RECH0009-1 Advanced Research Studies in Banking (anglais) - Georges HÜBNER (années
paires)

30 - - 4

RECH0010-1 Research Seminar in Credit Risk (anglais) - Georges HÜBNER (années
impaires)

- - - 4

RECH0011-1 Research Seminar in Financial Markets & Corporate Strategy (anglais) -
Aline MULLER

30 - - 4

RECH0012-1 Research Seminar of Operations Research (anglais) - Yves CRAMA 30 - - 4
RECH0013-1 Research Topics in Supply Chain Management (anglais) - Yasemin ARDA 30 - - 4

Programme des cours 2009-2010
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RECH0014-1 Current Research Topics in Marketing (anglais) -
Charles PAHUD DE MORTANGES

30 - - 4

RECH0015-1 (pas organisé en 2009-2010) Seminar of Advanced Marketing Research
(anglais)

16 - - 4

RECH0016-1 Research Seminar in Information Technology and Organizational Change
(anglais) - François PICHAULT

16 - - 4

RECH0017-1 Research Seminar in Entrepreneurship (anglais) - Bernard SURLEMONT 16 - - 4
Remarque : Le jury peut permettre à l'étudiant de choisir un cours du panier de cours à
option "recherche" du programme de master en ingénieur de gestion de l'ULB.

Finalité spécialisée en entrepreneuriat

Remarque : finalité accessible uniquement sur dossier (Cfr. conditions d'admission)

Pré-requis

GEST1096-1 Module préparatoire - Wilfried NIESSEN 150 120 - 12

Cours obligatoires

GEST0211-2 Création d'entreprises - Bernard SURLEMONT 10 20 - 5
GEST0213-2 Cession, acquisition, transmission d'entreprises - Frédéric LOVERIUS 10 20 - 5
GEST0216-2 Vente et négociation - Patrick CHALANT 5 10 - 3
GEST0215-2 Stratégie de croissance - Marc FOIDART, Maurice OLIVIER 15 30 - 7
GEST1087-1 Esprit d'entreprendre - Pierre COLLEE 10 20 - 5

Cours au choix

Choisir 1 cours parmi :

GEST0278-2 Communication internationale - Jean LAHAUT 10 20 - 5
GEST0214-1 Projet personnel - Bernard SURLEMONT 10 20 - 5

Programme des cours 2009-2010
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